Milchwerke Mainfranken eG, Wiirzburg

A. Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2018

der Milchwerke Mainfranken eG, Louis-Pasteur-Stralle 1. 97076 Wiirzburg

1. Grundlagen der Genossenschaft

Die Milchwerke Mainfranken eG, Wirzburg, ist eine Milchliefergenossenschaft der
Bayerischen Milchindustrie eG, Landshut. Gegenstand des Unternehmens ist die Erfassung und
Vermarktung von Milch auf der Basis von Erzeugungs-, Qualitéts- und Verkaufsregeln, die den
Erfordernissen des Marktes entsprechen.

Das Milcheinzugsgebiet umfasst die Bundeslander Bayern, Thiiringen und Sachsen-Anhalt mit
den Landkreisen Bad Kissingen, HaBberge, Kitzingen, Main-Spessart, Rhon-Grabfeld,
Schweinfurt, Schweinfurt-Stadt, Wiirzburg, Wiirzburg-Stadt, [lm-Kreis, Saalfeld-Rudolstadt,
Schmalkalden-Meiningen und Saalekreis.

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen

a) Allgemeine konjunkturelle Lage

Auch 2018 setzte sich der Aufschwung der Weltwirtschaft wiederholt fort.

Das Bruttoinlandsprodukt stieg im Euroraum durchschnittlich um 2,0 %, jedoch schwicher als
im Vorjahr mit 2,4 %. Die andauernden Unsicherheiten iiber den bevorstehenden Brexit und
der Regierungswechsel in Italien wirkten sich negativ aus. Gestiegene Rohélpreise verringerten
die Kaufkraft und der starkere Euro fiihrte zu schlechteren Exportmdglichkeiten.

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2018 um 1,5 % gegeniiber 2,2 % in 2017. Wieder war der
Aufschwung von der Binnennachfrage getragen, wahrend der AuBBenhandel bremste. Die weiter
gute Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und Lohnzuwichse machten sich in der Steigerung des
privaten Konsums trotz gestiegener Energiepreise positiv bemerkbar. Die Verbraucherpreise
stiegen um ca. 2 % im Jahresdurchschnitt. Angesichts schwelender Handelskonflikte sowie
politischer Unsicherheiten wird fiir das Jahr 2019 mit eingetriibten Konjunkturaussichten
gerechnet.

b) Entwicklung in der Molkereibranche

Der Milchmarkt zeigte sich 2018 stark volatil. Anfang des Jahres fiihrten Markteinbriiche bei
verschiedenen Produkten und ein erhdhtes Milchaufkommen zu  deutlichen
Milchpreisabschldgen. Auch die Insolvenz eines in Deutschland titigen Milchhindlers trug zur
angespannten Marktsituation bei. Je nach Verwertungsmdglichkeiten der Molkereien gab es
eine grof3e Streuung bei den Milchauszahlungspreisen. Im weiteren Jahresverlauf konnten sich
die Preise jedoch wieder positiv entwickeln. Extreme Witterungsverhiltnisse des Sommers
2018 mit Hitze und Trockenheit fiihrten besonders in Nord- und Ostdeutschland zu
Futterknappheit und schlechteren Grundfutterqualititen. Weiterhin waren in dieser Zeit
splrbare Riickginge der Milchmengen und der Milchinhaltsstoffe zu verzeichnen. Aulerdem
wurden zeitweise vermehrt Kiithe zur Schlachtung selektiert. Die in den vergangenen Jahren
aufgebauten Interventionsbestinde an Magermilchpulver in der EU konnten um ca. 75 %
reduziert werden. Exporte von Milchprodukten aus der EU sind gegeniiber dem Vorjahr auf
gleichem Niveau stagniert, ebenso der Pro-Kopf-Verbrauch der EU-Biirger
(Selbstversorgungsgrad 114 %). Insgesamt ist die Milchanlieferung in der EU im Jahr 2018 auf
geschitzt 156,8 Mio. t angestiegen (+ 1 Mio. t). Die grofite Steigerung war in Deutschland zu
verzeichnen.
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¢) Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Umsatzentwicklung
2018 2017 Veridnderung | Verdnderung
TEUR TEUR TEUR in %
Rohmilch 43.395 40.934 2.461 6,0
Sonstige 128 279 -151 -54,1
Umsatze gesamt 43.523 41.213 2.310 5,6

Der Gesamtumsatz ist im abgelaufenen Geschéftsjahr um 2.310 TEUR oder 5,6 Prozent auf
43.523 TEUR gestiegen. Ursdchlich ist die um 14,74 Prozent hohere Milchmenge im Vergleich
zum Vorjahr. Die Genossenschaft stellt seit der Integration des Betriebes in die Bayerische
Milchindustrie am 1.1.2008 keine Produkte mehr her.

Beschaffung/Milchanlieferung

2018 2017 Veridnderung | Verdnderung
t t t in %
Milchanlieferung 128.091 111.636 16.455 14,7
Fettgehalt in % 3,98 4,05
Eiweillgehalt in % 3,46 3,48
Anteil Giiteklasse S in % 92,71 94,00

Die Milchanlieferungsmenge der Mitglieder hat sich in 2018 um 16.455 Tonnen oder 14,7
Prozent auf 128.091 Tonnen erhoht. Die zusétzlichen Milchmengen stammen {iberwiegend von
den Mitgliedern in den neuen Bundeslédndern. Der durchschnittliche Fettgehalt ist von 4,05 auf
3,98 Prozent gesunken, der durchschnittliche Eiwei3gehalt von 3,48 auf 3,46 Prozent zuriick
gegangen. Der Anteil der Anlieferungsmilch in Giiteklasse S sank von 94,00 auf 92,71 Prozent.

Investitionen
Seit die Genossenschaft ihr gesamtes Sachanlagevermdgen in die BMI eingebracht hat, wurden

keine Investitionen in Sachanlagen mehr durchgefiihrt. Das Vermogen der Genossenschaft
wurde als Finanzanlage in die BMI investiert. Im Geschéftsjahr 2018 gab es keine Verdanderung.

FinanzierungsmafBBnahmen bzw. —vorhaben
Die Laufzeit des bestehenden Nachrangdarlehens vom 25.08.2011 iiber 763 TEUR, das in 2017

auf 1.000 TEUR aufgestockt wurde, ist auf unbestimmte Zeit verldngert und die
Kiindigungsfrist auf zwei Jahre zum Jahresende festgelegt worden.

Personalbereich

Im Geschiftsjahr 2018 hat die Genossenschaft kein Personal beschéftigt.
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Sonstige wichtige Vorgédnge des Geschéftsjahres

Zur Jahresmitte 2018 wurde von der Milchkduferin der Umrechnungsfaktor von 1,02 auf 1,03
Kilogramm je Liter Rohmilch angehoben. Um den Milchlieferanten kiinftig eine bessere
Budgetplanung zu ermoglichen, wurde die Bekanntgabe des Milchpreises fiir den laufenden
Monat auf Ende der ersten Dekade des Monats der Milchlieferung vorgezogen. Im Dezember
wurde mit der Milchkéuferin ein neuer, unbefristeter Milchkaufvertrag fiir die Zeit ab
01.01.2020 mit einer Kiindigungsfrist von vier Jahren zum Jahresende abgeschlossen. Die
Genossenschaft hat eine neue Milchlieferungsordnung beschlossen.

d) Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Die massiven Einbriiche bei den Milchverwertungen zum Jahreswechsel 2017/2018 und der,
in der Folge schmerzliche Milchpreisriickgang kamen fiir viele unserer Milcherzeuger iiber-
raschend und vom AusmaB her vollig unerwartet. Die Reaktionen reichten von der Reduktion
des Kraftfuttereinsatzes mit der Folge sinkender Milchinhaltsstoffe, iiber die Selektion von
Milchkiihen bis hin zur kompletten und endgiiltigen Aufgabe der Milchproduktion — auch bei
GrofBbetrieben.

Die hohen Interventionsbestinde von Magermilch mussten in 2018 in den Markt gebracht
werden. Dies konnte zum grofiten Teil erreicht werden, driickte jedoch die EiweiBverwertung
iiber das ganze Geschiftsjahr auf oder unter Interventionsniveau. Nur die stabilen
Fettverwertungen verhinderten ein weiteres Absinken des Milchpreises.

Da sich der Milchpreis im Verlauf des Jahres nur sehr zogerlich und auch nur teilweise wieder
etwas erholte, suchten und suchen andere Milcherzeuger ihr Heil gar in Kiindigungen und
Molkereiwechseln, wovon auch unsere unmittelbare Nachbarschaft nicht verschont blieb. Die
lang anhaltende Trockenheit in der zweiten Jahreshélfte und die daraus resultierenden
Kostensteigerungen bei Futter und Energietragern verschérften die Kosten-/Ertragsrelation
auf den Hofen zusétzlich. Der ab Jahresmitte einsetzende moderate Riickgang der deutschen
Milcherzeugung hatte noch keine signifikante Wirkung in Richtung Verwertungsverbesserung
der Milch auf den Mérkten. Ob und wie sich die Futterqualitidt und —knappheit im laufenden
Geschiftsjahr auswirken, bleibt abzuwarten. In unserer Genossenschaft konnte der
Milchmengen- und Kapitalriickgang durch die zusitzlichen Milchmengen unserer neuen
Mitglieder mehr als kompensiert werden und so konnten Umsatz und Eigenkapital auch im
Geschiéftsjahr 2018 weiter gesteigert werden.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft

a) Vermogens- und Finanzlage

2018 2017 Verdnderung | Verdanderung
TEUR TEUR TEUR in %
Sachanlagen 0 0 0 0,0
Finanzanlagen 7.813 7.813 0 0,0
Umlaufvermogen 5.703 5.177 526 10,2
Eigenkapital 9.217 8.895 322 3,6
Eigenkapitalquote 68,2 68,5

Das ausschlieBlich aus Finanzanlagen in der BMI bestehende Anlagevermoégen der
Genossenschaft hat sich im Geschiftsjahr 2018 nicht verdndert. Das Umlaufvermdgen erhdhte
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sich um 526 TEUR oder 10,2 Prozent auf 5.703 TEUR. Es besteht iiberwiegend aus
Milchgeldforderungen fiir die Dezembermilchmenge gegen die BMI. Diese haben sich
aufgrund gestiegener Milchmengen um 183 TEUR oder 4,8 Prozent auf 4.043 TEUR erhoht.
Daneben besteht es aus Darlehensforderungen gegen die BMI in Hohe von 1.468 TEUR sowie
Forderungen aus Steuerguthaben gegen den Fiskus und auf Einzahlung gezeichneter
Geschiftsguthaben in Hohe von zusammen 147,5 TEUR. Die liquiden Mittel haben sich um 12
TEUR auf 4,2 TEUR vermindert.

Das FEigenkapital ist durch die Einzahlung auf Geschéftsanteile neuer Mitglieder und das
Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres um 322 TEUR oder 3,6 Prozent auf 9.217 TEUR
gestiegen. Aufgrund der Bilanzverldngerung ist die Eigenkapitalquote auf 68,2 Prozent
zuriickgegangen.

b) Ertragslage

2018 2017 Verdnderung | Verdnderung
TEUR TEUR TEUR in %

Umsatzerlose 1t. G&V u.
sonstige betriebliche Erlose 43.525 41.215 2.310 5,6
Rohergebnis 0,6 -96 97 100,6
Betrieblicher Aufwand 64 61 3 4,9
Finanzergebnis 74 180 -106 -58,9
Jahresergebnis 11 22 -11 -50,0

Der Umsatz wird durch den Verkauf der von den Mitgliedern der Genossenschaft erzeugten
Milch an die Bayerische Milchindustrie eG erzielt.

Der betriebliche Aufwand beschriankt sich auf die erforderliche Verwaltung der Genossenschaft.
Das Finanzergebnis wird durch die Verzinsung der Geschiftsanteile und der Darlehen bei der
Bayerischen Milchindustrie sowie deren Dividendenpolitik bestimmt. Die Ertragslage hingt
somit unmittelbar von der Auszahlungsleistung und der Verzinsung der Finanzanlagen bei der
BMI ab. Fiir das Geschéftsjahr 2018 wird ein Jahresergebnis von 11 TEUR ausgewiesen.

4. Risikobericht

Die Ertragsentwicklung der Genossenschaft hidngt unmittelbar von der wirtschaftlichen
Entwicklung der Bayerischen Milchindustrie eG ab. Auf die potentielle Risikosituation infolge
dieser Abhdngigkeit wird hingewiesen. Weitere Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft sind nicht erkennbar.

5. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Nach einem Riickgang der Verwertungen Ende 2018 ist fiir Anfang 2019 eine Riicknahme der
Milchauszahlungspreise absehbar. Fiir das Jahr 2019 ist lediglich mit einem leichtem
Wachstum der Milchanlieferung in der EU zu rechnen. In Deutschland werden sich die
niedrigen Futtervorrite, die schlechtere Grundfutterqualitdt aus der Ernte 2018, gestiegene
Futterkosten sowie die reduzierten Milchkuhzahlen voraussichtlich in einer sinkenden
Milchmenge in der ersten Jahreshilfte niederschlagen. Im zweiten Halbjahr konnte die
Produktion wieder steigen, sofern sich keine Wiederholung des letztjdhrigen Sommers einstellt.
Der Abverkauf der Altbestinde des in der oOffentlichen Intervention lagernden
Magermilchpulvers hat im Januar 2019 mit einem gestiegenen Mindestverkaufspreis begonnen.
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Aktuell sind noch ca. 22.000 t eingelagert. Dies spricht in diesem Segment fiir eine
Markterholung. Die Exporte von Milchprodukten aus der EU kénnten bei schwachem Euro
leicht zunehmen. Auch 2019 werden die Herausforderungen fiir alle Marktbeteiligten nicht
geringer. So stehen auf der Agenda der Politik eine Reihe an Themen mit unmittelbaren
Auswirkungen auf die Milcherzeuger und Molkereien. Zu erwihnen sind hier die Handhabung
des Artikels 148 im Bereich der Lieferbeziehungen, die Verhandlungen iiber die neue
Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) nach 2020, die neue Milchqualitédtsverordnung und
Nachbesserungen der aktuellen Diingeverordnung. Ob sich die vom Handel und einzelnen
Molkereien getriebene Diskussion tiber die ganzjdhrige Anbindehaltung beruhigen kann und
wie die sogenannte Kombinationshaltung definiert werden wird, bleibt abzuwarten.

Wiirzburg, 08.03.2019 Milchwerke Mainfranken eG
(Ort, Datum) (Firma der Genossenschaft)
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B. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns gepriift, in Ordnung befunden und befiirwortet den
Vorschlag des Vorstands. Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der Satzung.
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(Ort, Datum) (Helmut Hiimmer, Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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